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Пояснительная записка 

Практические занятия служат связующим звеном между теорией и практикой. Они 

необходимы для закрепления теоретических знаний, полученных на уроках 

теоретического обучения, а так же для получения практических знаний. Практические 

задания выполняются студентом самостоятельно, с применением знаний и умений, 

полученных на уроках, а так же с использованием необходимых пояснений, полученных 

от преподавателя при выполнении практического задания. К практическому занятию от 

студента требуется предварительная подготовка, которую он должен провести перед 

занятием. Список литературы и вопросы, необходимые при подготовке, студент получает 

перед занятием из методических рекомендаций к практическому занятию.  

Практические задания разработаны в соответствии с учебной программой. В зависимости 

от содержания они могут выполняться студентами индивидуально или фронтально.  

Зачет по каждой практической работе студент получает после еѐ выполнения, а также 

ответов на вопросы преподавателя, если таковые возникнут при проверке выполненного 

задания. 
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Перечень практических работ 

1 Определение местоположения склада. Расчет оптимального размера заказа 

2 Задача на минимум времени поставки 

3 Показатели управления запасами 

4 Определение оптимального срока замены транспортного средства 

 

Практическая работа 1 

Определение местоположения склада. Расчет оптимального размера заказа 

 

Цель: научиться решать практические задачи по выбору поставщика, вида 

транспорта размещению склада с применением логистических методов. 

Ход работы. 

Задание 1 Выбрать поставщика. Две фирмы А и В производят одинаковую продукцию, 

одинакового качества. Фирма А расположена на расстоянии 5ХХ км, фирма В-3ХХ. 

Товар фирмы А пакетирован на поддонах и подлежит механизированной разгрузке. 

Фирма В поставляет товар в коробках, которые выгружают вручную. Тариф на перевозку 

груза на расстояние 5ХХкм 14руб./км, на 3ХХ км-19 руб./км. Время выгрузки 

пакетированного груза 30мин, непакетированного 10 час. Часовая ставка рабочего на 

выгрузке 160руб. 

Решение. 

Расчет совокупных расходов по поставке товаров 

Задание 2 Изготовитель реализует товар для крупно-оптовых покупателей по цене 8 

руб./шт. Разукрупнение ему обходится дорого, поэтому изготовитель мелкооптовым 

покупателям товар продает с 25% наценкой. Посредник закупает крупную партию, 

разукрупняет ее и продает мелко-оптовым покупателям с 12% наценкой. 

У кого предприятие будет закупать мелкооптовую партию товара?  

 

Задание 3 Стоимость доставки 5т дорогостоящего груза составляет автомобилем 200 

долл./т, самолетом 600 долл./т. Стоимость груза 50000 долл. Выбрать вид транспорта. 

Задание 4 Стоимость доставки 5т дорогостоящего груза составляет автомобилем 200 

долл./т, самолетом 600 долл./т. Стоимость груза 50000 долл. Выбрать вид транспорта. В 

условиях не сообщены следующие затраты. 

При отправке автомобилем для экспедирования груза по правилам необходим экспедитор. 

Оплата услуги экспедитора 5% от стоимости товара. 

Кроме того, груз в пути при отправке автомобилем будет находиться 15 дн. 

Наименование 

показателя 

Фирма А Фирма В 

Транспортные расходы   

Расходы на разгрузочные 

работы 
  

Всего   
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Поэтому сумма 50000 долл. Будет отвлечена в запас, за что банк возьмет процент за 

кредит по годовой ставке 36%. Принять решение о выборе транспорта в этом случае. 

Решение будит настолько точнее и правильнее, насколько полно будут учтены 

все расходы по транспортировке груза каждым видом транспорта. 

Задание 5 Принять решение по размещению склада предприятия оптовой торговли. 

Торговая фирма имеет на территории района 6 магазинов, для снабжения 

которых можно арендовать в одном из пунктов: А, Б, В или Г. грузооборот магазинов         

( тонн/месяц) и расстояние от каждого из них до пунктов А, Б, В, Г приведены в таблице. 

В каком из пунктов следует арендовать склад? Задачу решить с 

использованием критерия минимума транспортной работы по доставке 

товаров в магазины. 

 

Практическая работа 2 

Задача на минимум времени поставки 

Цель: изучить методику  решения транспортных задач 

Транспортная задача – задача об оптимальном плане перевозок продукта из пункта 

наличия в пункт потребления. Их целью является доставка продукции в определенное 

время и место при минимальных совокупных затратах трудовых, материальных и 

финансовых ресурсов. 

Она считается достигнутой, если нужный товар требуемого качества и в необходимом 

количестве доставляется в нужное время и в нужное место с минимальными затратами. 

Выделяют два типа транспортных задач: по критерию стоимости – план перевозок 

является оптимальным, если достигается минимум затрат на его реализацию; по критерию 

времени – план перевозок оптимален, если на него затрачивается минимальное 

количество времени. 

№ магази Грузооборо Расстояние Расстояние Расстояние Расстояние 

на т тонн/меся до пункта до пункта до пункта до пункта 

 Ц А, км Б, км В, км Г, км 

1 50 > 0 6 5 

2 40  10 10 4 

3 30 - 6 3 4 

4 34  4 0 10 

5 50  5 5 5 

6 20 - 2 2 0 
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Для решения транспортных задач разработан специальный метод, имеющий следующие 

этапы: 

1). Нахождение исходного опорного решения 

2). Проверка этого решения на оптимальность 

3). Переход от одного опорного решения к другому 

Существуют следующие методы решения транспортных задач. 

1).Метод северо-западного угла заключается в том, что на каждом этапе левая верхняя 

(т.е. северо-западная) клетка заполняется максимальным числом. Заполнение 

продолжается до тех пор, пока на одном из шагов не исчерпаются запасы и не 

удовлетворятся все потребности. 

2).Метод потенциалов решения. Определяют систему из m1 линейных уравнений с (m+n) 

неизвестными, имеющую бесчисленное множество решений; для еѐ определѐнности 

одному неизвестному присваивают произвольное значение (обычно альфа равное 0), тогда 

все остальные неизвестные определяются однозначно. 

3). Метод минимального элемента заключается в заполнении на каждом шаге таблицы той 

клетки, которой соответствует наименьшее значение, а в случае наличия нескольких 

одинаковых тарифов заполняется любой из них. 

4). Метод аппроксимации Фогеля – более трудоемкий, но начальный план перевозок, 

построенный с его помощью, является наиболее приближенным к оптимальному. При 

решении задачи данным методом по всем строкам и столбцам таблицы находится 

разность между минимальными тарифами (строка или столбец с наибольшей разницей 

является предпочтительным). В пределах выбранной строки (столбца) находится ячейка с 

наименьшим тарифом, на которую записывают отгрузку. Строки поставщиков, которые 

полностью исчерпали возможности по отгрузке, и столбцы потребителей, потребности 

которых удовлетворены, вычеркиваются. 

Теперь изучим применение метода Фогеля на практике. Для этого рассмотрим следующий 

пример. Имеются три пункта поставки компьютеров: Склад №1, Склад №2, Склад №3. 

Также есть 5 магазинов: Магазин «Терабайт», Магазин «Лидер», Магазин «Эксперт», 

Магазин «Ока-сервис», «Владимирский рынок», потребляющих этот товар. Необходимо 

найти оптимальный вариант распределения товаров с минимальными затратами. 

Дано: Склад №1=200 шт.; Склад №2=250 шт., Склад №3=200 шт. 

Требуется доставить: Магазин «Терабайт» =190 шт.; Магазин «Лидер»=100 шт.; Магазин 

«Эксперт» = 120 шт.; Магазин «Ока-сервис» 110 шт.; «Владимирский рынок» = 130шт. 

 

Сетка тарифов имеет следующий вид 

28 27 18 27 24 

18 26 27 32 21 

27 33 23 31 34 
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Построим для данной задачи матрицу тарифов, по которой будет происходить поиск 

оптимального плана распределения товаров между магазинами. Для более удобного 

решения задачи обозначим магазины и товары переменными. 

Магазины: Магазин «Терабайт» = B1; Магазин «Лидер»= В2; Магазин «Эксперт»=В3; 

Магазин «Ока-сервис»= В4; «Владимирский рынок» = В5. 

Товары: Склад№1=А1; Склад№2=А2; Склад№3= А3. 

Тогда матрица будет выглядеть так: 

  B1 В2 В3 В4 В5 Запасы 

А1 28 27 18 27 24 200 

А2 18 26 27 32 21 250 

А3 27 33 23 31 34 200 

Потребности 190 100 120 110 130   

Используя построенную матрицу тарифов, найдѐм оптимальный опорный план методом 

аппроксимации Фогеля. 

Проверим необходимое и достаточное условие разрешимости задачи: 

∑a=200+250+200=650 

∑b=190+100+120+110+130=650 

Условие баланса соблюдается. Запасы равны потребностям. Построим опорный план 

транспортной задачи: 

  В1 В2 В3 В4 В5 Запасы ∆cij 

А1 28 27 

100 

18 27 

30 

24 

70 

200 6,6,3,0 

А2 18 

190 

26 27 32 21 

60 

250 3,5,5 

А3 27 33 23 

120 

31 

80 

34 200 4,8,2,2 

Потребности 190 100 120 110 130     

∆cij 9 1,6 5 4,4 3,10     

Для нахождения опорного плана данным методом нужно найти разность между 

наименьшими элементами в столбцах и строках. Затем определяем наибольшую разность 

∆cij. Дальше находим минимальный тариф в столбце (или строке), которому принадлежит 

∆cij, и отдаем ему столько, сколько можно отдать: это тариф [А2;В1]. Исключаем из 

вычислений первый столбец. И так продолжаем до тех пор, пока все товары не будут 

найдены. В результате получен опорный план, который являемся допустимым, так как все 

грузы из баз вывезены, потребность магазинов удовлетворена, а план соответствует 

системе ограничений транспортной задачи. 

Подсчитаем число занятых клеток таблицы, их 7, а должно быть m+n-1=7. Следовательно, 

опорный план является невырожденным. 
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Теперь необходимо посчитать затраты на распределение товаров. 

Результат: Затраты на распределение товаров между магазинами найденные методы 

наименьшей стоимости составят 15110 рублей. 

Метод Фогеля решения транспортной задачи один из самых эффективных, потому что с 

помощью этого метода можно получить максимально близкий к оптимальному план. 

Подводя итоги, мы можем с уверенностью сказать о том, что транспортные задачи 

являются важным средством решения многих экономических проблем, возникающих 

перед предприятиями. С их помощью возможно не только рациональное планирование 

путей, но и устранение дальних, повторных перевозок. Это ведет к более быстрой 

доставке товаров, сокращению затрат производства на топливо, ремонт машин, т.е. к 

сокращению транспортных издержек. 
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Практическая работа 3 

Показатели управления запасами 

Цель занятия — ознакомиться с методами расчета показателей управления запасами. 

Запас средний — показывает средний уровень запасов предприятия, рассчитывается как 

средняя хронологическая моментного ряда или как средняя арифметическая 

интервального ряда. 

Время обращения товаров — показывает, сколько дней уходит на реализацию среднего 

товарного запаса. 

Определяется путем деления среднего запаса на однодневный товарооборот. 

Скорость товарооборота — показывает, сколько раз за определенный период средний 

товарный запас был продан и возобновлен в торговом предприятии. 

Определяется путем деления товарооборота за этот период на величину среднего запаса. 

 

Ход работы 

Задание 1 

Пользуясь приведенными в табл. 1 исходными данными, определить размер среднего 

запаса за полугодие (единиц). 

Таблица 1 

Динамика запасов за полугодие 
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Пока 

затель 

Дата 

на 1 

января 

на 1 

феврали 

на 1 

марта 

на 1 

апреля 
на 1 мая 

на 1 

июня 

на 1 

июля 

Запас, ед. 390 367 510 434 791 560 828 

Методические указания 

Для расчета необходимо воспользоваться формулой 

средней хронологической моментного ряда: 

З ср = (31 х 1/2 + 3 2 + З 3 + ... + Зп х 1 / 2) / (п - 1 ), 

где Зср — запас средний; 

31,2… n — запас на отдельную дату; 

n— число дат. 

Формула применяется при равных промежутках времени 

между датами, на которые имеются данные, и равномерном 

изменении размера запасов между датами. 

Задание 2 

Пользуясь приведенными в табл. 2 исходными данными, 

определить время обращения складского запаса (дней). 

Динамика запасов и объем продаж за полугодие (180 дней) 

Таблица 2 

Показатель 
Месяц 

январь февраль март апрель май июнь 

Средний 

запас, ед. 
192 147 387 504 124 

980 

 

Объем 

продаж, ед. 
502 946 605 412 277 

801 

 

 

Методические указания 

1. Определите средний запас, рассчитываемый здесь по средней арифметической. 

2. Рассчитайте объем продаж за полугодие. 

3. Определите однодневные продажи за полугодие. 

4. Рассчитайте, на сколько дней работы хватает среднего запаса, т. е. каково время 

обращения запаса. 

 

Задание 3 

Пользуясь приведенными в табл. 3 исходными данными, определить скорость 

товарооборота (оборачиваемость) за полугодие (в разах). 

Таблица3 

Динамика средних запасов и объем продаж за полугодие 

Показатель 
Дата 

на 1 января на 1 февраля на 1 марта на 1 апреля на 1 мая на 1 июня 

Запас, ед. 211  485 289 919 581 981 

Объем 

продаж, ед. 

418 171 105 920 985 554 

 

Методические указания 

1. Определите средний запас, также рассчитываемый здесь по средней арифметической. 

2. Рассчитайте объем продаж за полугодие. 

3. Разделив объем продаж за полугодие на размер среднего запаса, определите, сколько 

раз за полугодие продается и возобновляется средний запас. 
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Практическая работа 4 

Определение оптимального срока замены транспортного средства 

Цель занятия — изучение метода определения срока (точки) 

замены транспортного средства, основанного на точном учете затрат на ремонт в процессе 

его эксплуатации, а также на маркетинговых исследованиях рынка транспортных средств, 

бывших в употреблении. 

Ход работы 

Транспортные расходы, в том числе расходы на содержание 

транспортных средств, в структуре затрат на логистику занимают свыше 40%. Сократить 

эту статью расходов 

позволит своевременная замена транспортного средства. Решение данной задачи основано 

на понимании того, что всякое транспортное средство (автомобиль, погрузчик и т. д.), 

несмотря на массовый характер сборки, ―болеет по-своему‖, т. е. в процессе эксплуатации 

имеет индивидуальные 

расходы на ремонт. Система учета затрат, направленных на поддержание 

работоспособности транспортного парка, должна обеспечивать выявление ―слабой‖ 

техники, замену которой необходимо осуществлять в первую 

очередь. Как свидетельствует практика, данная задача ставится 

и решается прежде всего на предприятиях, имеющих в 

своем составе службу логистики. 

Задание 

Определить срок замены транспортного средства методом минимума общих затрат. 

Автомобиль, купленный условно за 400000 руб., эксплуатировался 6 лет, ежегодно 

проезжая по 20 тыс. км. Годовые затраты на ремонт приведены в табл. 1. В ней же указана 

рыночная стоимость автомобиля (также условно) к концу каждого года эксплуатации. 

Методические указания 

Для определения точки (срока) замены необходимо определить две следующие 

зависимости: 

1 ) f x(x) — зависимость расходов на ремонт, приходящихся на единицу выполненной 

автомобилем работы, от количества выполненной работы; 

2) f2(x) — зависимость расхода капитала, приходящегося на единицу выполненной 

работы, от количества выполненной работы. 

Найденные зависимости fx(x) и f2(x) позволят определить функцию F(x) — зависимость 

суммарных затрат, т. е. расходов на ремонт и расхода капитала, от величины пробега. 

Минимальное значение функции F(x) укажет срок замены транспортного средства. 

 

Таблица 1 

Исходные данные для расчета точки минимума общих затрат 

(начальная стоимость автомобиля — 400000 руб.) 

Год Пробег, 

нарастающим 

итогом, км 

 

Годовые затраты на 

ремонт, руб. 

 

Рыночная стоимость 

машины к концу 

периода, руб. 

 

1 20000 3000 340000 

2 40000 8000 296000 

3 60000 19000 259000 

4 80000 30000 228000 

5 100000 43000 205000 

6 120000 59000 184000 

Количество выполненной работы будем измерять пробегом автомобиля. 
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Расчет точки замены рекомендуется выполнить по форме, представленной в табл. 2. 

Таблица 2 

Расчет точки минимума общих затрат 
Го

д 

Пробег 

нарастающи

м 

итогом, 

км 

 

Г 

одовы

е 

затрат

ы 

на 

ремон

т, 

руб. 

Затраты 

на 

ремонт 

нарастаю

щим 

итогом, 

руб. 

 

Стоимость 

ремонта 

на 

1 км 

пробега 

к концу 

периода, 

(функция) 

f1(x)) 

руб. 

Рыночна

я 

стоимост

ь 

машины 

к 

концу 

периода, 

руб. 

Величина 

потребленно

го 

капитала 

к 

концу 

периода, 

руб. 

 

Величина 

потребленно

го 

капитала 

на 

1 км 

пробега, 

руб. 

(функция 

f2(x)) 

Общие 

затраты 

на 

1 км 

пробега, 

руб. 

(функци

я 

F(x) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1-й 

 

        

2-й 

 

        

3-й 

 

        

4-й 

 

        

5-й 

 

        

6-й 

 

        

  

Для определения f t(x) необходимо: 

1. Определить затраты на ремонт нарастающим итогом к концу каждого года 

эксплуатации. По результатам расчетов заполнить гр. 4 табл. 2. 

2. Определить затраты на ремонт в расчете на 1 км пробега автомобиля. Для этого затраты 

на ремонт к концу n-го периода, исчисленные нарастающим итогом, т. е. данные 

гр. 4 табл. 2 необходимо разделить на суммарный пробег автомобиля к концу этого же 

периода. Полученные результаты заносятся в гр. 5, данные которой в совокупности 

образуют табличную запись функции fj(x). 

Для определения f 2(x) необходимо: 

1. Определить величину потребленного капитала к концу каждого периода эксплуатации. 

Эта величина рассчитывается как разница между первоначальной стоимостью автомобиля 

(400000 руб.) и его стоимостью на рынке транспортных средств, бывших в употреблении, 

к концу соответствующего периода эксплуатации (данные гр. 6). Найденные  значения 

потребленного капитала вносятся в гр. 7 итоговой таблицы. 

2. Определить величину потребленного капитала в расчете на 1 км пробега автомобиля. С 

этой целью значения гр. 7 необходимо разделить на соответствующие величины пробега 

(данные гр. 2). Результаты, образующие множество значений функции f2(x), заносятся в 

гр. 8. 

Для определения F(x) необходимо определить общие затраты в расчете на 1 км пробега. 

Для этого следует построчно сложить данные гр. 5 и 8, а результаты, также построчно, 

вписать в гр. 9. Данные гр. 9 образуют множество значений целевой функции F(x), 

минимальное значение 

которой указывает на точку замены автомобиля. Графы 2, 4 и б заполняются либо на 

основании исходных данных, приведенных в табл. 15.1, либо в соответствии с отдельным 

вариантом задания. 

Заполнив все графы табл. 2, мы завершили определение функций fj(x), f2(x) и F(x) в 

табличной форме. Для лучшего же усвоения материала перечисленные зависимости 

рекомендуется оформлять и в графической форме. В завершение данной темы можно 
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рассчитывать потери, связанные с заменой транспортного средства в отличающийся от 

оптимального срока. 

Для применения этого метода на предприятии служба логистики должна обеспечить 

точный учет расходов на ремонт каждой единицы используемой в логистических 

процессах техники в привязке к количеству работы, выполненной данной единицей. В 

нашем примере количество работы измерялось пробегом транспортного средства. Для 

погрузочно-разгрузочной техники, обеспечивающей выполнение большинства 

логистических операций, объем произведенной работы измеряют количеством 

отработанного времени, для чего на современных погрузчиках, штабелерах и т. п. 

устанавливают часовые механизмы, фиксирующие отработанное время. 

Учет затрат на ремонт позволяет определить лишь одну из двух зависимостей, 

необходимых для принятия решения о замене техники. Другая зависимость (f2(x)) 

определяется в результате проведения маркетинговых исследований, включающих анализ 

состояния и прогноз развития рынка подержанной техники. 
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